Ra0da flutt af Elinu Agnarsdottur & radstefnu Kvennalistans um " Atvinnulif
framtidar - ahrif kvenna" sem haldin var 20.febrtiar 1993.

Mér er pad anagja ad vera hér 1 dag og fa taekifzeri til pess ad tala um
gadastjornun, vegna pess ad €g tel gedastjornun geta verid hagsmunamal
kvenna fyrir margra hluta sakir.

Eg wtla { mjog stuttu mali ad leitast vid ad utskyra :
helstu einkenni og hugmyndir ad baki gaedastjornunar.

Reyna ad svara spurningunum hvort pessi stjornunarstill muni auka
moguleika kvenna innan fyrirteekja og hvort gaedastjornun geti
audveldad konum ad komast i stjérnunarstédur.

Og ad lokum, velta fyrir mér hvort geedastjornun geti talist
kvenleg.

Gadastjérnun bodar vidhorfsbreytingar i allri stjornun og rekstri fyrirtekja
og stofnana. Og henni fylgir heilmikil adferdarfreedi sem i raun er 6gerlegt
ad gera skil 1 stuttu mali. Eg mun pvi adeins tala um helstu atridi.

Hvad er gedastjornun og hvadan er hin tilkomin ? Gadastjornun fjallar um
pad hvernig stjorna megi geedum pess sem fyrirteeki og stofnun leetur fara fra
sér, hvort sem pad er vara eda pjonusta. Med ordinu gaedi er att vid pad
pegar varan eda pjonustan uppfyllir veentingar vidskiptavinarins eda
neytandans.

Gadastjornun er stjérnunaradferd sem notud hefur verid dratugum saman i
japonskum idnadi. Hun er upprunnin i Bandarikjunum en var tekin upp i
Japan eftir seinni heimstyrj6ldina, pegar Bandarikjamenn héfu endurreisn
japansks efnahagslifs. I fararbroddi voru tveir bandarikjamenn Deming og
Juran. betta m.a. vard til pess eins og vid pekkum i dag, ad Japanir toku
forystuna & flestum svidum idnadar og taeeknipréunar.

Og vegna pessa otrilega g6da arangurs Japana hefur geedahugsunin breidst
hratt it um allan heim.



Og nu er talad um alteka gaedastjornun p.e. rétt geedi 1 6llum atridum, ekki
bara peim teknilegu, heldur 4 6llum svidum, i allri starfsemi innan
fyrirtekisins, allt fra storu malunum til smestu smaatrida.

Hvers konar stjérnunaradferdir felast i geedastjérnun og hvernig eru peer
frabrugdnar 60rum adferdum ? Med gaedastjornun breytist hlutverk
stjornenda og starfsfolk feer aukna dbyrgd og aukid vald yfir stérfum sinum.
Arangur fyrirteekisins og stofnunarinnar byggist 4 samvinnu og hépvinnu
starfsfélks sem beitir skipul6gdum vinnubrégdum vid ad beeta vorur,
pjonustu og vinnuferli. Aherslan er 4 geedaumbzetur, sem leida til aukinna
verdmeeta,legri kostnadar, meiri framleidni , anegdara starfsfolks,og
vidskiptavina og aukinnar ardsemi fyrirtzkja. I gedastjornun er verid ad
radast 4 0parfa kostnad i fyrirteekjum; og ad nyta fjarmuni og tima starfsfolks
betur, med pvi vinna ad réttu hlutunum og ad gera pa rétt i fyrsta sinn.

bad sem hér er verid ad tala um er med 60rum ordum pad, ad athyglin snyr
nu ad starfsfélkinu vegna pess ad stadreyndin er su ad til pess ad na betri
arangri parf ad virkja alla.  Hverjir vita best hvar haegt er a0 spara a
arangursrikan hatt og ad vinna storf betur ? Pad eru starfsmennirnir sjalfir,
ekki stjornendurnir. Pad er aftur & moti hlutverk stjornenda ad fa hvern og
einn starfsmann til pess ad proska med sér gott auga fyrir vandamalum og
lausnum bar 4. Stjérnandinn er nii pad sem vid getum kallad pjalfari eda
leidbeinandi. Pad er hlutverk hinna nyju stjérnenda ad lada fram réttar
lausnir & vandamalum hjé peim sem pekkja storfin best. Ad orva starfsfolk
til pess ad koma med nyjar og frumlegar hugmyndir, ad hvetja til
nyskopunar,og ad fa frumkvodulsheefileika folks til ad njota sin.

Gzedastjérnun er med 6drum ordum patttdkustjérnun . I 100 manna
fyrirteeki eda stofnun par sem eru 10 stjérnendur, vaeri haegt ad auka
hugarorku fyrirteekisins um 90 % med pvi ad virkja starfsfolk. I stad pess ad
einungis 10 starfsmenn { fyrirtaekinu "hugsudu" og teekju akvardanir veeri
hugarorka allra 100 starfsmanna nytt, fyrirteekinu i hag. Monnum er ad



verda 1jost ad verdmaetasta audlind hvers fyrirtekis og stofnunar eru
heefileikar og skopunarmattur starfsfolksins.

Pao er stadreynd ad folk stydur pad sem pad tekur patt i ad skapa. Med
pvi ad gera starfsfolk ad virkum patttakendum i rekstrinum hvetjum vid pad
til ad gera betur i starfi, beetum starfsandann og vinnugledina.Med pvi ad
taka tillit til skodana og leyfa folki ad hafa ahrif 4 sitt ndnasta umhverfi er
pvi synt traust sem eykur mannvirdingu.

Vi0 eydum besta hluta dagsins i vinnunni, pad er sorglegt ef vid njétum bara
lifsins eftir ad vinnu lykur. Med geedastjornun a ad vera hagt ad gera storfin
anagjulegri.

Mun pessi stjornunarstill auka moguleika kvenna innan fyrirtaekja og
audvelda peim ad komast i stjornunarstéoour ?

Eg held ad pad megi segja ad pessi stjérnunarstill h6£di til kvenna og ad
margar konur hafi dhuga 4 gedastjornun.

[ geedaumbétastarfi gefst konum ( jafnt og kérlum ) kostur 4 ad setja fram
krofur sinar og sjonarmid a uppbyggilegan hatt og fa pau vidurkennd, enda
er pad eitt meginskilyrdi pess ad frjor jardvegur skapist fyrir stodugar
umbeatur ad starfsmenn 606list aukin ahrif 4 eigin stérf. Konur vinna oft storf
sem litill gaumur er gefinn nema pegar pau eru ekki unnin. [ umbétastarfi
pegar taka parf & vinnuferlunum kemur gjarnan i ljés mikilvegi 6ésynilegu
starfanna. Pannig held ég ad konur fai betri teekiferi til ad njota sin.

Pegar akvardanir um endurskipulagningu og hagradingu eru teknar, 4 ad
vera haegt ad byggja meira & upplysingum starfsfolks og nidurst6dum ur
umbdtahdpa og pannig meetti tryggja vandadri og varanlegri lausnir og
fordast pennastriksadferdir sem oftast virdast bitna 4 peim sem minna mega
sin.

Gadastjornun ytir undir sjalfstyrkingu og verdleikar einstaklingsins verda
60ru folki synilegir { umbdtastarfinu. Eg byst vid ad petta hvortveggja sé
konum til framdrattar.



Gadastjornun hamlar gegn samkeppni milli samstarfsfolks, hun krefst
samvinnu og vidurkenningar 4 pérfum samstarfsmanna - . Konur eru ekki
eins illvigar og karlar i framapoti, pannig meetti etla ad pessi stjornunarstill
veeri " kvenvinsamlegur "og kannski beinlinis kvenlegur.
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